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Pablo La Parra Pérez és el nou director de la Filmoteca de Catalunya des de I'1 de
juliol de 2024, després d'un concurs internacional per a la seva designacio.

El projecte de La Parra, Filmoteca en transicio, posa I'accent en la transformacio de la
Filmoteca en una institucio flexible capag de fer front a la responsabilitat de preservar i
difondre el patrimoni cinematografic en un moment de canvis profunds provocats per la
digitalitzacio.

També vol reforcar la preservacio i difusio del cinema catala i implementar estratégies
que contribueixin a la interconnexié dels fons patrimonials de la Filmoteca i a I'obertura
i accessibilitat per a tot tipus de publics, tot reforgant els programes de difusio i
mediacio des d’una visio social responsable que impregni totes les arees d’actuacio
del centre.

La comissio de seleccid va considerar La Parra el candidat idoni per culminar un
procés d’enorme rellevancia historica per a la institucio: 'aprovacié de I'avantprojecte
de Llei de la Filmoteca, que permetra consolidar el centre com a equipament nacional
dedicat a la conservacio, preservacio i difusio del patrimoni i la cultura cinematografica.
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1. Introducci6

Les filmoteques preserven, difonen i pensen la cultura cinematografica. I, amb
aguesta, adopten una natura canviant: com ens recorda Giovanna Fossati, en tant que
mitja que mai no ha existit en un format Unic, estable i determinat, la transicié és I'tinica
constant en la historia del cinema. Una filmoteca, per tant, ha de ser una institucié
inherentment transicional, capag d'operar al cor d'una paradoxa complexa i
apassionant: la responsabilitat de preservar i transmetre el cinema (un patrimoni
material i immaterial de practiques culturals, socials i estétiques amb més de cent vint
anys d'historia) només és possible mitjancant institucions flexibles, experimentals, en
transformacié constant. La innovacio6 i el canvi no sén una tria: son la condicié de
possibilitat d'una filmoteca.

El segle XX ha vist com els entrellagaments entre les funcions tradicionals de
conservacio (la lluita contra la descomposicié del patrimoni cinematografic,
paradigmatica del British Film Institute d'Ernest Lindgren) i difusié (la passié curatorial
de la Cinématheque Francaise d'Henri Langlois) van modelar la identitat poliedrica
de les filmoteques contemporanies que, en les seves expressions mes avangades,
han esdevingut centres de producci6 avangada de coneixement sobre el so i la imatge
en moviment. La revolucié digital del segle XXI, amb impacte en totes les esferes de
la cultura cinematografica, ha obligat a replantejar radicalment les estratégies i fluxos
de treball dels arxius audiovisuals cap a dins i cap a fora. La conservacio i difusio del
patrimoni cinematografic opera en un nou territori hibrid analogic-digital, que du
aparellats reptes tecnologics, étics i de transmissid de coneixement al si de les
institucions. Simultaniament, en la nova esfera publica digitalitzada, els arxius
interactuen amb una pluralitat d'usuaris/aries que desborden les figures tradicionals de
recerca i programacio especialitzada. Alhora, els profunds canvis en els habits de
consum cultural (accelerats, perd no produits per la pandémia de la COVID-19)
converteixen la formacio i captacié de nous publics en un repte cabdal per les
institucions cinematografiques. Tot en un moment en qué l'impacte de maltiples crisis
sistemiques (mediambiental, economica i social) i la consciencia del deure democratic
de protegir i promoure la diversitat plantegen preguntes inajornables per tal de
repensar la missi6 institucional d'una filmoteca en tant que equipament public, critic i
situat.
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2.

Diagnostic

Filmoteca de Catalunya parteix d’'una posici6 de fortalesa per fer front a aquests
reptes amb innovacio i excel-léncia:

3.

Venim d’'una decada de consolidacié de la capacitat i prestigi del centre,
gue ha situat Filmoteca de Catalunya com un actor de primer ordre, alineat
amb el desenvolupament d’altres grans equipaments al més alt nivell
internacional.

L’Avantprojecte de llei de I'Institut de Filmoteca de Catalunya significa un
gran salt endavant: 'anunci d’'una nova etapa que incorporara el cinema de ple
dret com un dels eixos de la politica cultural del pais, tot afirmant 'autonomia
juridica i operativa de I'equipament.

Moviments clau i eixos estructurals

Aquest projecte imagina la Filmoteca dels anys vinents descrivint un doble moviment:

De portes endins: reforgant la coordinaci6 i la cooperacié entre totes les
unitats de I'equipament.

Cap a fora: flexibilitzant i obrint la institucié a una diversitat
d’interlocutors en tots els ambits d’actuacié de Filmoteca.

Les linies d’actuacio que desenvolupa el projecte s’inscriuen en quatre eixos
estructurals. Es tracta d’'un marc de referéncia: principis que s’encarnaran en totes les
actuacions, internes i externes, de Filmoteca de Catalunya:

L’adaptacio al mén digital, amb consciéncia critica de la complexitat del
fenomen.

La perspectiva de sostenibilitat en sentit fort: mediambiental, perd també
laboral, mitjangant la reflexié sobre la capacitat de creixement saludable de
I'equipament.

L’émfasi en el cinema, la llengua i la cultura catalana, alineat amb la projeccio
internacional del centre.

La protecci6 i promocio de la diversitat, amb accent en la igualtat de génere.
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4. Linies d’actuacio

A continuacio es presenten les principals linies d’actuacié que guiaran 'activitat
de Filmoteca de Catalunya en els anys vinents. En primer lloc, es recullen
accions transversals, que implicaran a totes les unitats de I'equipament en el
seu disseny i implementacié. Posteriorment, es desenvolupen, a partir de tres
idees-forca, linies d’actuacid especifiques per unitats, presentades de menor
a major exposicio publica.

4.1. Accions transversals

- Programa d’optimitzacié i millora d’usos i distribucio d’espais a les
seus del Raval i Terrassa, amb émfasi en la sostenibilitat, 'accessibilitat i la
permeabilitat amb I'entorn.

- Web i comunicacio: actualitzacio i modernitzacié de la preséncia de
Filmoteca en els entorns digitals.

- Cultiu d’una cultura organitzacional basada en les cures, I'escolta, la
col-laboraci¢ i la visibilitzacio del treball col-lectiu de tot 'equip de
Filmoteca de Catalunya.

- Programa de residéncies:

o Creacié d’'un nou programa per acollir residents nacionals i
internacionals.

o Elsiles residents respondran a una rotacio de perfils tan
diversos com ho és la missi6 institucional de Filmoteca:
investigadors/es, experts/es en preservacid, documentalistes,
comissaris/es, creadors/es, mediadors/es...

o El programa ha de repercutir no sols en els programes publics
sin6 també en la generacié de processos de treball interns
innovadors.
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4.2. Conservacié i preservacio

Idea-forca: Consolidar el Centre de Conservacio i Restauracié de Terrassa (2CR) com
un centre d’excel-léncia i referéncia internacional en la recerca cinematografica teorica
i aplicada.

4.2.1. Promocio de la recerca:

- Visibilitzar els processos i resultats derivats dels projectes de
preservacio i restauracio desenvolupats al 2CR.

- Disseny de plans estratégics de recerca plurianuals.

- Potenciar el lideratge i participacié en projectes en col-laboracié:

o Amb altres membres de la Federacié Internacional d’Arxius Filmics
(FIAF).

o Amb agents del sistema de Recerca, Desenvolupament i Innovacié
catala en camps tradicionalment afins (comunicacio audiovisual, arts i
humanitats), pero també amb altres sabers tecnocientifics (ciéncies
ambientals i arquitectura, programacié i enginyeria informatica, quimica
i tecnologia de materials).

o Amb les persones participants en el programa de residencies.

4.2.2. Reforcar la sobirania tecnologica del centre:

- En els anys vinents, els materials digitals custodiats o produits per
Filmoteca creixeran per diverses vies. S’han de mantenir i consolidar els
sistemes de preservacio6 digital i digitalitzacié, emfatitzant I'optimitzacio
constant dels recursos i protocols.

- No podem oblidar, pero, que el treball de preservacio a una filmoteca
continua sent essencialment hibrid (analogic-digital). Un problema
central derivat de la revolucié digital és, de fet, el tancament de laboratoris i
I'escassetat i encariment de proveidors, técnics de manteniment i recanvis
essencials per complir amb el mandat de preservar a llarg termini el
patrimoni cinematografic catala. Filmoteca de Catalunya ha de guanyar
autonomia en les seves capacitats de preservacié fotoquimica
mitjangant:

o Elaborant una pla de viabilitat per a 'adquisicié de maquinari per dur
a terme processos fotoquimics actualment externalitzats.

o Laformacié de I'equip, per garantir la transmissié de coneixements
entre generacions d’experts/es en preservacio.

o Lapromocié de la recerca aplicada en aquest ambit.
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4.2.3.

4.3.

Incorporar una perspectiva transversal de sostenibilitat:

La singularitat de la missi6 del 2CR es tradueix en un consum energeétic
intensiu i una gran petjada de carboni.

Les futures i necessaries ampliacions i inversions en les instal-lacions de
Terrassa incorporaran una perspectiva de sostenibilitat per tal de
perfeccionar I’eficiéncia energética i la disminucié d’emissions.
Aquesta mirada transversal es fara extensiva als programes de
digitalitzacio, que es dotaran de processos de deliberacio critica i
interdisciplinaria amb una perspectiva de responsabilitat social i
mediambiental.

Documentacio

Idea-for¢a: La col-lecci6 patrimonial de Filmoteca ha de considerar-se, i presentar-se,
com un tot organic i indivisible: un arxiu interconnectat i obert.

4.3.1.

Perfeccionar les eines de consulta i accessibilitat digital de les
col-leccions:

Cataleg unificat: s’habilitara un Gnic punt de consulta de cataleg a la web
de Filmoteca. Es tracta del mapa del tresor de I'equipament: un punt
d’entrada unic per localitzar tots els fons custodiats per Filmoteca,
independentment de la seva ubicacid, suport o modalitats de consulta.
Aguest cataleg inclourd, i interconnectara, tota la informacio catalografica
dels fons filmics custodiats al 2CR i dels materials d’arxiu no-filmics
(fotografies, cartells, documentacio en paper...) sota responsabilitat de la
unitat de Documentacio.

El Repositori Digital es reforcara i expandira per esdevenir la gran finestra
digital, oberta i unificada, de Filmoteca: el portal que recollira i centralitzara
tots els materials digitals generats per I'equipament, des de pel-licules
digitalitzades a publicacions periodiques o fotografies.

La politica de col-leccions del centre continuara sent publica, s’actualitzara
cada quatre anys, i incloura, també, el patrimoni no-filmic.
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4.3.2. Desenvolupar una politica innovadora d’expansié patrimonial. Filmoteca
engegara dos programes pilot per tal d’eixamplar i diversificar 'abast de la
memoria del cinema catala i construir un arxiu viu, arrelat en el present:

- Arxiu viu del cinema catala. Com pot acompanyar una institucié patrimonial
el moment historic que viu el cinema catala? Aquest programa pilot
posara el focus en la documentacio, preservacio i difusié dels arxius
personals i els processos creatius de cineastes catalans/es en actiu.

o El programa permetra reforgar la vinculaci6 afectiva amb la creacio
contemporania: reivindicar Filmoteca com la casa gran del cinema
catala, una institucio que pren cura dels llegats documentals dels i les
cineastes més enlla de les entregues i diposits obligatoris per llei.

- Historia oral. Programa pilot per dissenyar un pla estable de preservacio
de la historia oral del cinema del pais.

o La historiografia feminista ens ensenya que la historia oral és una
poderosa eina per enriquir I'arxiu cultural d’'una nacié amb veus
infrarepresentades.

o L’experiéncia cinematografica té una dimensié subjectiva que no deixa
traca en cap document material.

o Primer pilot: entrevistes amb espectadores cinematografiques arreu
del pais, amb el focus en dones nascudes als anys cinquanta.

4.3.3. Impuls de la Biblioteca del Cinema
- S’implementaran mesures per perfeccionar I'obertura i 'accessibilitat del
servei.
- De forma més ampla, s’obrira un procés d’analisi per redefinir el rol i usos
d’una biblioteca especialitzada en cinema al segle XXI, aprenent de nous
models de biblioteques experimentals i laboratoris de creacié6.
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4.4, Programes publics (anteriorment, Difusio)

Idea-forca: Els programes publics de Filmoteca han d’avancar cap a un model més
divers i obert, amb major capacitat de reaccié i interaccié amb el mén que ens
envolta.

4.4.1. Pantalles

- Periodicitat: a partir de gener de 2025, Filmoteca passara de I'esquema
actual (una gran programacio anual que s’anuncia en desembre) a un model
de dues temporades per any, amb l'objectiu de promoure una major
reactivitat, flexibilitat i capacitat d’interlocucié amb la realitat present.

- Es promoura la diversificacio i enriquiment de la programacio regular de les
sales, per tal de donar més cabuda a formats que desborden la projecci6
classica, pero que son part essencial de la cultura cinematografica
contemporania: seminaris, tallers, conferéncies performatives, experiments
hibrids amb la sala...

- Una pantalla on caben moltes pantalles: Filmoteca promoura la incorporacio
de comissariats externs i intercanvis de programacié amb altres centres
internacionals, a més d’obrir-se a les contribucions curatorials dels i les
residents.

- Programes estratégics, que es potenciaran i transformaran en les
temporades vinents:

o Aulade Cinema:

= El programa subratllara el seu esperit integrador (com a punt de
trobada de sabers cinematografics disgregats en diferents
curriculums formatius) i democratic (com aula oberta a tota la
ciutadania).

= S’emfatitzara la capacitat de reescriptura permanent de la historia
del cinema del programa mitjangant el reforcament d’'una linia
curatorial critica i el treball amb els i les docents col-laboradors.

= Es potenciara el model de I'’Aula B com a espai d’obertura i
formacio de joves programadors/es.

o Historia permanent del cinema catala. Aquesta etiqueta de
programacio es consolidara en un programa estructural i referent, capag
de desenvolupar una mirada holistica i original a la diversitat de la
cultura cinematografica catalana. Aquesta linia:

e Mantindra I'aposta per les estrenes i la promocio6 de les noves
digitalitzacions produides al marc del programa Visibilitzem el
cinema catala: és I'eina amb major impacte social a disposicié de
Filmoteca per difondre la historia del cinema del pais.
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e Aixoplugara formats diversos, des de les grans preestrenes del
cinema catala amb preséncia dels i les cineastes fins a la creacié
emergent i independent en programes com Dies curts o la linia
expositiva del centre, reivindicant la posicio de Filmoteca com la
casa de tots els cinemes catalans.

e Experimentara amb nous formats per difondre i debatre en sala
materials poc coneguts del patrimoni del cinema catala que
Filmoteca preserva al 2CR. Aquesta aposta per obrir I'arxiu al
public generara pensament critic sobre la riquesa i diversitat del
patrimoni del cinema catala, tot generant dialegs i aprenentatges
gque informaran les politiques patrimonials del futur.

4.4.2. Exposicions

- Filmoteca reforgara els dos pols singulars de la seva identitat curatorial
per tal de consolidar una veu propia en la densa oferta expositiva de la ciutat
de Barcelona:

o Exposicions “centrifugues”, que miren de portes endins, fan valdre el
patrimoni de Filmoteca i integren en processos de recerca, documentacio
i programacio totes les unitats de I'equipament.

o Exposicions “centripetes”, que entenen la sala com espai obert a la
creacio, el pensament contemporani i la produccié de nova obra artistica,
tot expandint les fronteres disciplinaries del cinema.

- Simultaniament, s’introduiran nous formats lleugers, que apostaran per la

creacio emergent, el desbordament de la sala i la invencié de noves formes
d’habitar la seu del Raval i el didleg critic amb la realitat present.
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4.4.3. Mediaci6 i educacié (anteriorment, Serveis Educatius)

Es tracta d’'una linia de treball cabdal, que s’ha de consolidar en els
anys vinents en col-laboracié amb les entitats que operen al Raval i la
resta d’equipaments culturals del barri.
El principi d’aquesta consolidacio és I’aposta per la durada i la
gualitat dels processos. Un projecte de mediacié nhomés pot generar
resultats si compta amb un periode sostingut de creixement i
acumulaci6 de confianga, cura i afectes amb les comunitats usuaries.
o Programes com el taller Vivim el barri s’han de sostenir i
acompanyar, per tal d’esdevenir punt de referéncia, atreure i
fidelitzar audiéncies joves i teixir vincles afectius al barri.
L’obertura al barri s’ha de dotar d’eines materials i espacials. A més
d’habilitar una aula de mediacio a la seu del Raval, s’iniciara un procés
d’analisi per perfeccionar la permeabilitat entre 'equipament i el barri.

4.4.4. Abast de pais:

La Filmoteca té la responsabilitat de garantir una acci6 sobre el
conjunt del pais, una consideracio6 ineludible en un moment de
transicio per esdevenir equipament nacional.

A més d’eines consolidades com FilmoXarxa, s’obrira un procés per
reforcar I'enteniment i la col-laboracié amb altres equipaments i agents
distribuits pel pais.

L’objectiu és bastir una xarxa de complicitats que condueixi a la
coproducci6 de programes originals arrelats en altres territoris, co-
comissariats amb agents i equipaments locals.
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Pablo La Parra Pérez
Director de la Filmoteca de Catalunya

Pablo La Parra Pérez (Gandia, 1987) és Doctor cum laude en Estudis Cinematografics
i Culturals per la New York University i Llicenciat (Premi Extraordinari) en Historia de
I'Art per la Universitat de Valéncia. Té un Master Oficial en Estudis Comparatius de
Literatura, Art i Pensament de la Universitat Pompeu Fabra.

Des del 2018 i fins a I'actualitat ha exercit com a Cap del Departament de Recerca i
docent de I'Elias Querejeta Zine Eskola, al Pais Basc, amb tasques com la
conceptualitzacio del departament, la direcci6 i coordinacié académica de projectes de
recerca, la gestio de pressupostos, I'impuls de convenis de col-laboracié nacionals i
internacionals i captacio de fons i la representacio institucional en forums professionals
i académics. Alhora, La Parra ha estat responsable cientific de la revista Zine:
cuadernos de investigacion cinematogréfica. Igualment, entre 2018 i 2023 ha ocupat
posicions de responsabilitat al Festival Internacional de Cinema de Sant Sebastia com
a coordinador de I'area transversal “Pensamiento y Debate” i director del projecte
Zinemaldia 70: todas las historias posibles, que ha conduit a la recerca, conservacio i
accessibilitat de I'arxiu del festival.

Té, a més, una contrastada trajectoria com a director i comissari de programes publics
i d’exposicions en diferents congressos, jornades i seminaris, i és autor de multiples
publicacions.
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